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GT 8 — Desafios da autogestao

Resumo

O trabalho em andamento visa verificar em que medida as percep¢des dos associados
podem/tém contribuido para a des-re-estruturacdo da Associa¢do. Utilizando-se da
pesquisa-acdo, priorizou usar na etapa do diagndéstico o diario de campo, a observacédo e a
entrevista semiestruturada. Como sistematizacdo dos levantamentos, discutiu-se a
importancia da autogestdo. As vivéncias e valores dos produtores associados refletem os
desafios da participacdo ativa na sociedade brasileira e da construcdo de projeto coletivo
no campo, também reflexo da singularidade do campesinato brasileiro que apesar da
organizacao e trabalho familiar configura-se pela fraca coletividade.

Abstract

The work in progress is aimed at verifying the extent to which the members' perceptions
can / have contributed to the de-re-structuring of the Association. Using the action
research, he prioritized to use the field diary, the observation and the semi-structured
interview in the diagnosis stage. As a systematization of the surveys, the importance of
self-management was discussed. The experiences and values of the associated producers
reflect the challenges of active participation in Brazilian society and the construction of a
collective project in the countryside, which is also a reflection of the singularity of the
Brazilian peasantry, which, despite the organization and family work, is characterized by a
weak community.

1. NOTAS INTRODUTORIAS

Este trabalho € decorrente do Trabalho de Conclusdo de Curso do Programa de
P6s-Graduagdo Inovacdo Social com Enfase em Economia Solidaria e Agroecologia do
IFBaiano, campus Serrinha/Ba. A pesquisa encontra-se em desenvolvimento, sendo este
trabalho oriundo do material apresentado para qualificacdo do programa de pos-graduagéo
e as informacdes elucidadas, decorrente de trés etapas realizadas da metodologia proposta.

Sendo identificadas como inerente do ser humano, as praticas associativistas ja
nascem enraizadas com o individuo, porém no seu processo de construcdo, estes fatores,

em sua maioria vao se perdendo. Desde os tempos primordios que se observam praticas de
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associacdo entre estes, evidenciando a necessidade de sempre estarem em organizagao
para juntos garantirem a sobrevivéncia.

O associativismo tem como base a ldgica descrita pelos movimentos da economia
solidaria e do cooperativismo. Utiliza a participacdo como estratégia de transformacdo do
individualismo como um mecanismo que acrescenta capacidade de producgdo geradora e
condiciona a aquisi¢do de insumos e equipamentos com menores precos e melhores prazos
de pagamento, como também o uso coletivo de tratores, colheitadeiras, caminhdes para
transporte, escoamento da producdo, dentre outros. “[...] Esta nova pratica de produgio
privilegia o trabalho coletivo, a autogestdo, a justica social, o cuidado com o meio
ambiente e responsabilidade com as geragdes futuras.” (CHAVES E PINTO, 2007, p. 61).

A participacdo é um dos pressupostos basicos do movimento associativista. Esta é
responsavel pelo processo de construgcdo, mudanca e transformacéo do contexto social, se
desenvolve através da atuacdo organizada e é responsavel pela resolucdo de conflitos e
promoc¢do do bem comum. Sob alusdo de Arnstein (1969), a participacdo é uma tatica de
compartilhamento do poder, que possibilita aos cidaddos que vivem a margem do processo
construtivo politico e econdémico implicarem de forma ativa nas sucessdes futuras. Desse
modo, a participacdo assume carater dicotdmico, poder ser ativa, quando os individuos
participam ativamente das decisfes e passiva, quando os individuos ndo atuam de modo
deliberativo.

A participacdo organizada pode expressar o desejo popular. Para construcdo e
desenvolvimento de uma associacdo a participacdo efetiva dos membros é de fundamental
importancia. Sem o0 posicionamento dos sujeitos neste espaco, esta assume carater
empresarial e passa a ser liderado apenas pelo seu representante e 0s demais componentes
da associacdo se tornam meros executores das ordenancas. A associacdo tem grande
potencial referenciador e de mudanca, na medida em que seus associados assumem papel
de construtores da realidade. Passam a ser atores do processo e deixam de ser meros
executores.

O presente trabalho toma como base de desenvolvimento os pressupostos da
pesquisa-acdo (PA). Todos os elementos dimensionados devem ser pensados por eles, para
eles e com eles. Assim, evidencia-se a grande influéncia que a participacdo possui nesse
processo metodoldgico. Sendo delineada na Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais
de Tabuleiro e Regido, a presente PA encontra como diagndstico do processo o dilema da
participacdo e efetividade dos associados na associagdo. Tornando o processo de

construcdo da PA mais desafiador e provocador, porque se evidencia que, se 0S sujeitos



ndo participam do processo de construgdo e transformacdo do seu espago, como irdo
participar de um processo de construcdo que inicialmente aparenta ser distante deles?
Estes analisam que na sua maioria, 0s pesquisadores sO os utilizam como iscas as suas
pesquisas e estes continuam no mesmo estado antes encontrado, fator que implica um
desafio maior para desconstrucéo dos estigmas criados.

Percebe-se que a participacdo desenvolvida na associacdo, toma como base a
participacdo a base de incentivos matérias, visto que analisa-se que 0s associados nao se
percebem como parte da associagdo e nao desenvolveram ainda, sua identidade com base
na cooperacdo e solidariedade. Destaca-se que o0s associados ndo foram protagonistas do
processo de construcdo da associacdo e ndo sabem de fato o significado do movimento,
logo, possuem lacunas em seu espaco formativo, de atuacdo e estruturacéo.

Assim, a pergunta que norteia o desenvolvimento da PA é: Em que medida os
sentidos, valores e percepgdes dos associados e ndo-associados podem contribuir/tem
contribuido para a des-re-estruturacdo da Associacao?

O Objetivo geral toma como base Analisar em que medida os sentidos, valores e
percepcOes dos associados podem contribuir/tem contribuido para a des-re-estruturacdo da
Associacdo. Detalhadamente, os objetivos especificos visam: Identificar o processo
historico de construgdo da Associacdo e os desafios e estratégias vividas pela associagéo;
Verificar o processo de organizacdo atual da associacdo, niveis de participacdo dos
associados e Construir de forma coletiva e problematizadora o planejamento estratégico da

associacéo.

2. A PESQUISA-ACAO COMO PRESSUPOSTO DA PARTICIPACAO

A pesquisa-acdo (PA) € um método/estratégia, em sua maioria, utilizada como
instrumento de pesquisa das ciéncias sociais aplicadas. Por meio desta é possivel obter
uma clareza de todo processo a ser desenvolvido no caminho da pesquisa, sendo
necessaria uma constante reflexdo das etapas que se desenvolve no caminho da praxis: nao
existe um detentor do conhecimento, todos colaboram para constru¢cdo do mesmo.
Segundo Barbier (2007, p.54), “a pesquisa-acdo reconhece que o problema nasce, num
contexto preciso, de um grupo em crise. [...]".

Thiollent (1986, p.9) afirma que a pesquisa-a¢cdo tem como argumento desenvolver
nos pesquisadores e participantes a capacidade de responder de forma mais eficiente as

problematicas demandadas através de acdes transformadoras, ou seja: acGes participantes,



onde os envolvidos tenham vez e voz. “[...] a proposta de pesquisa-a¢do d& énfase a
analise das diferentes formas de acéo [...] realidade social ndo podem ficar desconhecidos,
a acdo sO se manifesta num conjunto de relacBes sociais estruturalmente determinadas.
[..].7

Thiollent (1986, p. 14), define assim, a pesquisa-acdo com base nas nocdes do

empirismo e na representacao de pesquisadores e/ou participantes cooperativo.

A pesquisa-acdo é um tipo de pesquisa social com base empirica que é concebida
e realizada em estreita associacdo com uma acdo ou com a resolucdo de um
problema coletivo e no qual os pesquisadores e os participantes representativos
da situacdo ou do problema estdo envolvidos de modo cooperativo ou
participativo.

Em sintese, a pesquisa-a¢gdo toma como pressuposto a no¢ao que o conhecimento
cientifico é provisorio e depende do contexto histérico no qual se inseri, pois a realidade
pratica e 0s elementos nele inseridos, estdo sujeitos a mudanga. Assim, para
desenvolvimento desta PA utilizar-se o modelo desenvolvido por Dionne (2007) que
consiste no desenvolvimento da pesquisa-acdo em quatro fases, sendo estas: Diagnostico,

Plano de acdo, Execucdo e Avaliacgéo.

2.1 Diagndstico

A primeira etapa da pesquisa-acao descrita por Dionne (2007) € o diagnostico ou a
identificacdo da situacdo. O diagndstico visa identificar a situacdo do contexto inicial do
grupo a ser trabalhado. Tem como base principal trés operagdes: “a) identificar os fatos de
modo adequado; b) formular com precisdo os problemas em causa; c) priorizar 0s
problemas a solucionar.” (DIONNE, 2007 p. 71) Por meio deste é possivel se identificar a
situacdo inicial da temética a ser estudada.

Realizar o check-up da situacdo é base do diagnoéstico. Visa evidenciar aspectos
harmonicos ou/e desarménicos da realidade. Possibilita visdo global, simples, clara e
dindmica da situacdo. O diagnostico prevé de forma direta, profunda e eficaz o objetivo de
ser alcancado, facilita o processo de apreensédo da realidade, auxilia na definicdo de metas
e possibilidades de responder as demandas latentes.

Segundo Dionne (2007, p.87), a identificacdo das situa¢des iniciais “[...] consiste

em definir e bem acertar seu ponto de partida. [...]” O diagnostico se destaca como o ponto



chave da pesquisa-acdo, nesta fase a forma como sera a relacdo do pesquisador e atores
deve ser estabelecida, pois esta € base do processo de construcdo da PA.

Para desenvolvimento desta etapa, uma das ferramentas utilizadas no processo de
construcdo do diagndstico foi a entrevista semiestruturada, aplicada junto a direcdo da
associacao. Tratando-se de um processo de constru¢do de um diagnostico, pautou-se em
utilizar ferramentas e técnicas do conjunto do Diagndstico Rural Participativo (DRP) que
preza por salientar a
participacdo das partes
envolvidas no processo
como base de todo
desenvolvimento.

Juntamente com a
utilizagdo da entrevista
semiestruturada, utilizou-
se como ferramenta de
analise do diagndstico, o
diario de campo, a
observacdo e a analise
documental. O método da
observacdo consiste na
técnica de enxergar e
ouvir atentamente  0S

fendbmenos no que se

pretende investigar,

sendo comumente

Figura 1 - Arvore de Problemas/Sonhos da ASCOPETRE

utilizada em conjunto
com outras técnicas de analise, ou seja, a observacgdo é a detec¢cdo dos fatos como estes se
apresentam aos individuos.

Outra ferramenta utilizada no diagnostico foi a dindmica do N6 Humano.
Comumente esta dindmica é utilizada como uma forma de socializagdo, integracdo e
valorizacdo entre as pessoas. No desenvolvimento desta atividade, desencadeia-se a
necessidade de assumir compromissos e pensar em estratégias de solug@es, proporciona a

vivéncia em grupo, bem como a importéncia da cooperagdo, comunicacdo e interacdo.



Esta dindmica teve como finalidade observar a forma como se constitui e desenvolvia os
lacos dentre da entidade.

Visando caracterizar a situacao da associacao, tendo como base as perspectivas dos
associados, aplicou-se a ferramenta da arvore de problemas/sonhos, construida de forma
coletiva entre os associados. Os frutos de amarelo e alguns marrons simbolizam os sonhos,
as folhas de verde, simbolizam os problemas, conforme Figura 1 - Arvore de
Problemas/Sonhos da ASCOPETRE. Tomou-se como base de desenvolvimento para se
pensar a ferramenta, a comunidade onde a associacdo esta inserida, tencionando-os a
pensar sobre os problemas que percebiam na comunidade e os sonhos destes para a
comunidade, visando assim, elucidar as diversas formas de atuagdo da associacdo na
comunidade.

Tendo em vista as problematicas elencadas discute-se a elaboracdo de um
planejamento estratégico a curto, médio e longo prazo para atuacéo da associa¢do, levando
em consideracéo a participacdo da comunidade e associados, identidade e reconhecimento

da comunidade.

2.2 Plano de Acéo

A segunda etapa é caracterizada pela definicdo das ferramentas a ser utilizadas e
construcdo do plano de acdo — atividades a ser desenvolvidas na pesquisa-acdo com
objetivo na compreensdo e intervencao da realidade. Visa a construgdo da caminhada a ser
trilhada durante o processo, conjunto de atividades, definindo os passos a serem dados em
conjunto com os atores, possibilitando a visualiza¢do da pesquisa como um todo.

O plano de acéo, conhecido também como projecdo de solucdes, visa assegurar 0s
passos a ser tomados no desenvolvimento da PA. Segundo Dionne (2007) esta etapa visa
d) elaborar hip6teses de solugdes, €) definicdo dos objetivos da PA, f) formulagdo de um
plano de agdo e g) projecdo da avaliagdo da intervencgdo. A pesquisa € desenvolvida com
base nas hipoteses de explicacdo, sem esquecer-se das hipoteses de solugdes préticas.

A construcdo do plano é feita com base na valorizacdo da realidade local,
incentivando a participagao efetiva na realizagdo das atividades, priorizando as metas com
foco no cidaddo, misséo e visdo da realidade, além de enfatizar a melhoria nas condicdes
de trabalho e convivio na comunidade.

Com base no diagndstico levantado, as metas do plano de acdo desta PA sdo:

construir de forma coletiva a visdo, missao, virtudes e valores, assim como construir a



logomarca. Desenvolver com os associados e de acordo a necessidade da associagdo um
planejamento estratégico a curto, médio e longo prazo visando a estruturacdo da

associacdo em suas perspectivas internas e externas.

2.3 Execucao

A fase denominada execucao, nao precisamente se refere somente a execucao das
atividades. Sabe-se que algumas atividades sdo desenvolvidas desde a fase estabelecida
como diagnostico da pesquisa-acdo. Visa dar validade aos objetivos elencados no plano de
acdo e torna possivel a modificacdo da realidade. Segundo Dionne (2007), esta fase é
responsavel pela implementacdo da intervencdo da pesquisa-acdo; execucao participante
das atividades e avaliacdo continua.

Nesta etapa ficara evidente o papel de cada participante da pesquisa. Se estes sdo
percebidos e se sentem como meros executores ou objetos de pesquisa, suas atitudes
evidenciara esta problematica, mas, se estes se sentem pertencentes ao desenvolvimento
do projeto e sdo tratados como atores, a dinamica da relacdo pesquisa-acao ficara evidente.
Os atores devem ser capazes de dar continuidade as a¢des respeitando o que fora acordado
no plano de agéo. (DIONNE, 2007)

A execucdo da pesquisa-acdo sera realizada na comunidade Tabuleiro do Beija-
Flor, pertencente ao distrito de Sdo José, Municipio de Muritiba/BA, na Associacdo
Comunitéria dos Pequenos Produtores Rurais de Tabuleiro e regido. Os protagonistas do
processo sdo 0s proprios associados que sdo responsaveis por colaborar no processo de

intervencdo e avaliacdo da PA.

2.4 Avaliacao

A avaliacdo do processo serd desenvolvida de forma continua pelo pesquisador e
atores no final de cada atividade desenvolvida ou no inicio da proxima atividade, caso o
tempo da atividade finalizada seja escasso, através de instrumentos do Diagndstico Rural
Participativo (DRP) e o dialogo continuo entre os atores.

A pesquisa sera construida em conjunto com os atores da pesquisa. A colaboracao
sera em continua troca entre pesquisador e associados. O constante processo de avaliagdo
aumenta fortemente o impacto e transparéncia do processo, onde a avaliacdo dos recursos

auxilia na retroalimentacédo de todo processo da pesquisa-acao.



O processo de avaliagdo sera composto pela autoavaliacdo, avaliagdo do
desempenho das atividades, elencando pontos negativos e positivos, analise da
interdisciplinaridade, analise das atividades pelos atores, retroalimentacdo, reavaliacéo e
difusdo dos resultados. A sistematizacdo de todas as etapas de € responsabilidade do
pesquisador. Todo processo pode ser agrupado em um relatério, com vista a difusdo dos
resultados obtidos. “Nao se deve conceber a intervencdo da pesquisa-agdo sem difuséo dos
resultados. [...].” (DIONNE, 2007, p. 117)

Como ferramenta de avaliacdo final do processo, visando observar a participacéo
dos atores no processo de construgdo da pesquisa-a¢ao serdo utilizadas as atividades o que
essa mdo ja fez? e O que essa mao é capaz de fazer? (ferramenta para analise da avaliacéo
fina em discussdo, provavelmente havera mudanca) Ambas tém como objetivo fazer com
que os atores reflitam sobre sua participacdo na construcdo da PA e que eles ainda tém

possibilidade de fazes, bem como os fazer refletirem seu papel de atuacdo na associagao.

3. PARTICIPACAO: UM PRINCIPIO ATIVO NAS ASSOCIACOES? O CASO
DA ASSOCIACAO COMUNITARIA DOS PEQUENOS PRODUTORES
RURAIS DE TABULEIRO E REGIAO - ASCOPETRE

A Associacdo Comunitaria dos Pequenos Produtores Rurais de Tabuleiro e Regido
(ASCOPETRE) foi criada em 14 de junho de 2003. Localizada no Recdncavo da Bahia,
entre as cidades de Cruz das Almas e Governador Mangabeira, a associacdo esta situada
no Distrito de S&o José do Itapord, pertencente ao Municipio de Muritiba/BA a 153 km de
Salvador. A associacdo atende as comunidades do Tabuleiro, Beija-Flor, Pedrinhas,
Candial e Corta-Jaca.

A ASCOPETRE tem como objetivo principal a representacdo, defesa
administrativa ou judicial em 6rgdos publicos ou privados, dos direitos e interesses dos
pequenos produtores rurais da area de abrangéncia da associacao.

A composicgdo da associagdo é demarcada por adultos com idade média de 30 a 70
anos, em sua maioria mulheres. Assim a ocupacdo do cargo de secretario de jovens e
género e meio ambiente, ainda ndo foi ocupado, o que inclui a representagdo de uma
mulher para defesa dos interesses femininos de acordo com o estatuto. Segundo o atual
presidente, ndo ha jovens envolvidos com a associacdo e as mulheres que participam nédo

demonstram desejo de ocupar este espaco.



O desenvolvimento da pesquisa-acdo na Associacdo Comunitéria dos Pequenos
Produtores Rurais de Tabuleiros e Regido estd sendo desenvolvida em parcerias com duas
colegas do curso de especializacdo em Inovacdo Social com Enfase em Economia
Solidéaria e Agroecologia do IfBaiano de Serrinha, Gisele Amorim e Mariana Conceicéo, 0
que tem proporcionado perspectiva de melhor desenvolvimento e posicionamento da
associacdo na comunidade, pois estas pretendem desenvolver atividades que visam
analisar as questbes ambientais na comunidade e questdes relacionas a producdo e
comercializacdo da associacao, respectivamente.

Em vérias experiéncias vivenciadas por comunidades rurais, observa-se que 0
associativismo é uma ferramenta chave para o desenvolvimento e envolvimento
comunitario. Sendo utilizado de forma estratégica, o associativismo contribui para o
crescimento de redes e aumentar a oportunidade socio produtiva dos empreendimentos.
Este meio de beneficiamento matuo, tem sido utilizado corriqueiramente, como um
mecanismo de beneficiamento individual e tentativa de escape de alguns regulamentos.
Mas, ressalta-se que para um bom delineamento e progresso de uma associacdo sua
construcdo deve tomar como base o interesse em comum dos individuos, assim como ser
um processo de construgédo por eles e para eles.

O constante beneficiamento e incentivo por parte do Estado as associacfes e
organizag6es com fins ndo lucrativos, possibilitou o desenvolvimento de organizacdes que
se estruturam com finalidades de apropriacdo individual, sem tomar como base o estilo de
vida, os principios e doutrina que rege o funcionamento das associa¢cdes. Com vista estes
aspectos, tém sido recorrente encontrar associagdes desestruturadas, elencando que os
associados ndo possuem nenhum conhecimento de seu papel neste espaco de construcao e
qual a finalidade da associacdo no local onde esta inserida.

O historico de constituicdo da ASCOPETRE é dividido em dois periodos: antes e
depois da representacdo de Raimundo (uma lideranca nata da comunidade) como
presidente da associacdo. O periodo que envolve mobilizacdo, conscientizacdo e formacédo
da associacdo é desconhecido. N&o foram encontrados documentos que comprovem o
desenvolvimento destas agoes.

Percebe-se que prezar pelo bem viver do grupo tem sido a maior preocupacao do
presidente. Elencando os fatores da nédo efetividade dos associados na associagdo, nota-se
que tem sido feita vista grossa nas varidveis elencadas na associacdo, pois segundo o0

artigo 25 do estatuto é papel do presidente cumprir e fazer cumprir os estatutos.



Em sua maioria, Raimundo (antigo presidente) ainda se percebe como autoridade
maxima da associacdo, mesmo depois de ter decidido em seu periodo de regéncia que
aquele seria seu Unico mandato na associacdo, pois se sentia muito sobrecarregado. Até a
regéncia de Raimundo a associagdo ndao possui documentos oficiais de funcionamento —
Alvard Municipal e DAP Juridico. Apds formalizagdo e estruturacdo, Raimundo resolve
que ndo seria mais nada da associagdo porque ndo observava aderéncia dos associados em
ajuda-lo. “Nao aparecia ninguém nas reunides ¢ nem para ir as reunides. Eu ficava pra
cima e pra baixo, Salvador, Muritiba, Feira de Santana”, relata. Atualmente exerce o papel
de tesoureiro que este ocupa por nao ter aparecido ninguém para ocupagdo do cargo, mas o
espirito de lideranga ainda é perceptivel em seus posicionamentos.

Um fator que pode contribuir para o timido posicionamento das mulheres neste
espaco € o posicionamento dos representantes que diversas vezes enfatiza o poder de
atuacio e decisdo do ex-presidente. E percebido que diversas vezes o atual presidente se
sente coagido quanto a acdo e representacdo da associacdo, ndo se sentindo seguro de
conduzir as reunides e firmar posicionamentos sem antes consultar o ex-presidente. E
evidente o papel de importancia que esse ainda ocupa, sendo ele quem possui mais
conhecimento sobre 0s aspectos burocraticos da associacao.

Denota-se na estrutura da associagdo uma forte hierarquizacao na relagéo de poder.
N&o se sabe ao certo se este poder conferido ao ex-presidente é denominado a ele pela
prépria associacdo ou se 0 mesmo se apropria do fato das reunibes ocorrerem em sua
residéncia e parte do corpo diretivo ser da sua familia, além do mesmo ter grande
influéncia e conhecimento na prépria comunidade onde se encontra a associacao. Afirma-
se que nada ocorre sem 0 consentimento do mesmo, ou seja, Raimundo assume um grande

aspecto simbdlico na associacao.

Os sistemas simbélicos, como instrumento de conhecimento e de comunicacéo,
s6 podem exercer um poder estruturante porque sdo estruturados. O poder
simbélico € um poder de construcdo da realidade que tende a estabelecer uma
ordem gnoseoldgica: o sentido imediato do mundo (e, em particular do mundo
social) supde aquilo a que Durkheim chama o conformismo l6gico, quer dizer,
uma concepcdo homogénea do tempo, do espaco, do nimero, da causa, que torna
possivel a concordancia entre as inteligéncias. (BOURDIEU, 2001, p.9)

A forte influéncia do desenvolvimento da hierarquizacdo nas comunidades e
organizacOes, onde a tomada de decisdo deveria ser com base na coletividade, advém da
cultura capitalista. O desenvolvimento de tais atitudes se toma como base a economia, 0

status e o poder.



E evidente o alto potencial autossustentavel da associagdo. A utilizagio do
planejamento estratégico na associagdo como via de desenvolvimento, auxiliara a
programacdo e percepc¢do desta a curto, médio e longo prazo, possibilitando uma nova
roupagem da associacdo a comunidade. Identificando-se como atores da construcdo do
processo, pode se delinear como ac¢do da associacdo na comunidade o desenvolvimento da
producdo de adubos orgénicos para os produtores da associacéo, sendo esta a¢do, um dos
resultados das atividades desenvolvidas pelo planejamento estratégico.

Constado em ata que a associacdo possui cerca de 192 pessoas cadastradas, dentre
elas estdo ativas na associacdo cerca de 60 a 96 associados. Os encontros mensais da
associacao foram estabelecidos para toda 12 terca-feira do més porque melhor atende a
demanda dos associados, mas mesmo assim, parece nao funcionar. Os associados
aparecem em quantidade significante a associacdo quando sabem que estdo sendo
desenvolvidas acdes que visam beneficiamento individual, assim, pagam todas as
mensalidades que estdo atrasadas para poder ter acesso aos beneficios: consultas médicas,
mudas de plantas fornecidas pela Embrapa, aquisicdo de crédito junto ao Banco do
Nordeste, dentre outros.

Observa-se que a ndo participacdo dos associados nas reunifes e a inadimpléncia
nas mensalidades é histérico. Segundo uma das associadas , ela comecou a ser efetiva na
associacdo atualmente. Por ndo ver nenhum projeto sendo gerido, ou seja, nada acontecer
por intermédio da associacdo, esta ndo se sentia motivada a participar da associacao.
Estava cadastrada, mas nunca havia pagado uma mensalidade. Apds descobrir a enorme
divida que a associacdo adquiriu, esta se sentiu menos interessada ainda pela instituicdo.
As informacdes eram centralizadas, quando veio saber da situacdo da associacdo ela ja
estava imersa nas dividas. Comecou a ser assidua nas Assembleias e nas mensalidades na
atual gestdo porque observou gque havia um trabalho sendo desenvolvido (além do fato de
0 ex-presidente ser pai dela). Talvez seja este um dos motivos que impelem os associados
a se sentirem participantes da associacdo e de atrair a comunidade a esta, sendo que as
acOes da associagdo sdo mais internas do que externas.

Observando o histérico da associacdo, a participacdo dos associados ainda é muito
baixa. A convocacao para as reunides € estabelecida por meio de rede social, precisamente
WhatsApp e o dialogo direto de casa em casa. “mas SO enche mesmo aqui de gente quando
¢ para direitos ou beneficios”, afirma Clodoaldo. Acredita-se que com a aquisi¢ao do trator
para a associacao (agosto/2017), por mediacao politica proporcionara maior visibilidade a

associacéo.



Pelas evidéncias elencadas, questiona-se: Qual a real motivagédo dos associados em
participarem da associagéo, sendo que alguns associados trabalham no plantio de fumo
para as empresas da regido e possuem vinculo de trabalho fora da comunidade? Alguns
associados ainda fazem parte de projetos, como a Bahia Produtiva, em associacfes de
outras comunidades vizinhas, além de produzirem e comercializarem de forma individual.
Qual a real motivacédo para existéncia da associa¢ao?

Segundo Guimaraes et al (2007), a participacdo/ envolvimentos dos sujeitos é
compreendida como habilidade de analisar, ter confidéncia, controlar, tomar decisdes e
agir, visando contribuir para a construgédo do que se almeja. Destaca que para incentivar a
participagdo é necessaria a transferéncia do poder e ndo a centralizacdo de todas as
demandas em um Unico sujeito. Ao utilizar o conceito de participacdo visando o
desenvolvimento elenca que a percepgdo de “[...] desenvolvimento é primeiramente um
processo de aprendizado, requerendo dialogo e consciéncia critica. [...].” (GUIMARAES;
LOURENGCO; LOURENCO, 2007, p.11)

Outro fator que tem uma relacdo profunda com o desenvolvimento é o
pertencimento. Este ocorre na medida em que o individuo se identifica e se aprimora como
ser social, ocasionando a satisfacdo pessoal e na medida em que este se sente importante
para o grupo. Ressalta-se que a participacdo ou ndo dos individuos toma como evidéncia a
falta de oportunidade, a falta de credibilidade no processo de mudanca, resisténcia

psicoldgica e dificuldades na relacdo interpessoal.

Entende-se que a natureza humana basica - sua vocacdo primeira - consiste na
necessidade de a pessoa ser ativa em associacdo com seus semelhantes,
desenvolvendo seu potencial. Isto é, o ser humano se torna uma pessoa e
desenvolve sua humanidade na medida em que, pela atuacdo social,
coletivamente compartilhada, canaliza e desenvolve seu potencial ao mesmo
tempo que contribui para o desenvolvimento da cultura do grupo em que vive,
com o qual interage e do qual depende para construir sua identidade pessoal.
(LUCK, 2008, p. 61)

Identifica-se que o grupo possui uma dificuldade na interagdo entre si —
comunicacéo e relacionamento, apesar de possuirem lacos de amizade bem definidos. Foi
manifesto pelo grupo o desejo de despertar na comunidade o desejo em participar da
associacdo e a vontade de fazer beneficiamento das frutas (polpas de frutas) para
comercializa¢do e possivel fornecimento ao programa PNAE. Outra demanda levantada

pela associacdo é a criacdo de uma logomarca para identificagdo da entidade.



Observa-se que a maioria dos associados ndo identifica ainda, a real importancia
do associativismo para a comunidade. Muitos estdo vinculados & associacdo porque
percebem que esta pode trazer beneficios para suas vidas, mas ndo se enxergam como
protagonistas do processo. Nao se candidatam a assumir cargos por ndo se acharem
capazes de desempenhar algumas fungdes, mas o que fica expresso de forma evidente é
que n&o sabem o real sentido do associativismo. Outro fator que pode desencadear falta de
interesse da comunidade e dos préprios associados a entidade.

A todo o momento fica explicito nos encontros a falta de interesse da comunidade
pela associacdo, evidenciando que um dos desejos da associacdo € despertar na
comunidade a vontade de participar da associac¢do. Indaga-se: O que falta na associagéo?
Motivacao? Desenvolver aces? Qual a real representatividade da associacdo? O que fazer
para motivar os associados e a comunidade para a associacdo? Destaca-se que uma das
maiores dificuldades da associacdo é financeira, além da falta de interesse (participacao)
dos associados e da comunidade.

Analisa-se que o0s conceitos de autogestdo, associativismo, economia solidaria e
agroecologia ndo sdo exemplificados pelos associados. Ao serem questionados a
exemplificar sobre tais terminologias os associados faziam a famosa cara de paisagem que
fazemos quando desconhecemos algo. Assim, percebe-se uma grande necessidade de um
aprofundamento tedrico e pratico dos assuntos elencados que sao interligados, referindo-os
a modo/estilo de vida, cultura e ndo somente forma de producéo.

Na constante relagéo entre a comunidade, a associacao e a figura do ex-presidente
observa-se a constante presenca da metonimia nesta relacdo: a referenciacdo constante da
associacao pelo seu ex-presidente “associagdo de seu Raimundo” ou a relagdo constante
das atividades promovidas pela associacdo como sendo dos sindicatos dos trabalhadores
rurais.

Algumas outras inquietagdes foram surgindo e comprovadas durante o processo do
diagnostico, conforme levantamento da ferramenta &rvore dos sonhos/problemas. Visto
que alguns problemas séo de ordem maior que foge da alcada de intervencdo da presente
pesquisa, foi provocada uma discussdo com o0s associados e alguns membros da
comunidade sobre algumas formas de posicionamento da associa¢do nas questdes que
estavam criando panico aos moradores da comunidade e atrapalhando as poucas atividades
realizadas pela associagdo. Fica clara a constante insatisfacdo dos moradores sobre a

administracdo da representacdo publica na comunidade, principalmente nos segmentos



educacdo, salde e seguranca. Afirma-se que tais fatores tem inibido atuacdo da
ASCOOPETRE como entidade representativa.

4. CONSTRUINDO A AUTOGESTAO ATRAVES DO FORTALECIMENTO
DE LACOS

A autogestdo mensurada pela economia solidaria toma como base principal a
lideranca solidaria compartilhada, levando em consideracdo o trajeto percorrido pelo
empreendimento. Com base nos principios delineados pela ANTEAG (2005), o trabalho
muatuo, a cidadania, a valorizacdo de pessoal, a tomada de decisdo democraticas e
coletivas, a transparéncia administrativa, a solidariedade e fraternidade séo os fatores que ddo
origem a autogestéo.

De acordo com Puton (2012, p.23), “a autogestdo, historicamente, vem sendo
analisada como ideia e palavra, pois pode ter sentidos e conotac6es diferentes, dependendo
do tempo historico, politico ou social em que a consideram.” Neste aspecto, hd muitas
liderancas que a consideram como uma utopia, um sonho dificil de ser alcancado, logo, a
autogestdo atua como processo politico de atuacdo dos sujeitos. Mas, € esta utopia que da
vida a0 movimento econdmico e solidario.

A utilizacdo de ferramentas que possibilitam a interacdo de todos 0s sujeitos que se
tornam atores do processo € de fundamental relevancia para o fortalecimento da
autogestdo. Nesse intuito para execucdo da PA foram utilizadas algumas técnicas como:
visita guiada & comunidade, oficina sobre a importancia da mulher, roda de conversa sobre
a associacdo e o papel do associado e oficina para construcdo da missdo, visao e valores da
associacao.

Assim, para desenvolvimento dos fundamentos da autogestdo é necessario
conhecer-se a realidade local/regional e cultural onde as liderancas irdo atuar. Conhecer a
realidade local e estabelecer lacos de confianca com a comunidade é um dos aspectos que a
pesquisa-acdo possibilita. Como outsider do processo, 0 pesquisador precisa interagir com
0 meio onde se inseri para poder compreender a nova realidade a este proposta. Como
forma de viabilizar este processo, foi adotado como uma das atividades para execugédo da
PA, a visita guiada a comunidade.

Por visita guiada, entende-se a ampliacdo da aprendizagem na perspectiva
técnica/pratica, podendo esta ser definida como um instrumento tecnolégico para a

formagdo humana. O intuito da aplicacdo da visita guiada, é aumentar a qualidade da



formacdo critica dos participantes do processo com base em experiéncias, historias e
culturais distintas. (ARAUJO; QUARESMA, 2014). A estratégia da visita guiada
possibilitou adaptacao dos dias e horarios das atividades desenvolvidas na associacdo, com
foco nas necessidades dos participantes, bem como conhecer a realidade onde a associagédo
esta imergida.

Tendo como base a constante ansia de provocar nas mulheres o desejo de inserir
nos espacgos de debates e contribuirem para fortalecimento destes nucleos, no dia 08 de
Marco de 2017, aproveitando a comemoracdo do Dia Internacional da Mulher foi
realizado uma roda de conversas sobre a importancia da mulher na ASCOPETRE, com o
objetivo de fortalecer a representatividade da mulher na associacao, refletindo sobre seus
potenciais na comunidade.

E notério no decorrer de algumas reunides se observarem a representacdo das
mulheres no espaco da associacdo como representacdo familiar, sendo que da mesma
familia, o pai, o marido e/ou filhos sdo associados, mas como decorréncia de outras
ocupacdes, apenas as mulheres firmam o compromisso de comparecer as reunides, mas
ndo sabem de fato qual seu papel no espaco da associacao.

Promover o empoderamento econdmico e politico das mulheres em situacdo de
vulnerabilidade social, especialmente o das mulheres negras, consideradas as mais pobres,
atrair investimentos, promover e reforcar a integracdo da mulher, analisar o0s
constrangimentos e oportunidades para o empoderamento das mesmas, sdo fatores que
embaseiam o agrupamento de mulheres em diferentes locais, porém na comunidade em
evidéncia as mulheres participantes da situacdo ndo perceberam ainda seu potencial de
mudanca.

Costa (2010, p.2) reflete sobre como a figura da mulher foi tomando forma no
progredir da sociedade. Para ela, o papel que a mulher assumiu como responsavel pela
reproducdo da espécie favorecia a esta a subordinacdo ao homem, surgindo, as sociedades
patriarcais com base no dominio do homem, pelo constante interesse de posse dos bens e a
garantia da heranca dela para as geracoes futuras. Assim, “a mulher foi sendo considerada
mais fragil e incapaz para assumir a direcdo e chefia do grupo familiar. O homem,
associado a ideia de autoridade devido a sua forca fisica e poder de mando, assumiu o
poder dentro da sociedade”. (COSTA, 2010, p.2)

Ao serem questionadas sobre seu papel na associagdo e na comunidade, as
mulheres mais novas ficavam receosas de se posicionarem. Ao contrario destas, as

mulheres mais velhas ja tinham um posicionamento formado sobre seu papel na



comunidade, a exemplo: ser mée, cuidar do proximo, trabalhar e educar os filhos. Fica
marcado nas falas que estas mulheres ainda néo se sentem e/ou se veem como e/ou
pertencentes a associacdo e comunidade, pois ndao verbalizam nenhuma relevancia sobre
suas atuacgOes nestes espacos.

A desmistificacdo sobre as relagdes de género e geracdo é uma tematica primordial
a der debatido em todas as atividades, visto que em sua maioria, no espago rural é notorio
perceber as mudancas promovidas pela atuacdo das mulheres e jovens em suas
localidades. Grande parte dos alimentos produzidos pela agricultar familiar na atualidade é
oriunda de empreendimentos familiares conduzidos por mulheres. A mulher camponesa
representa cerca de 60% da forca produtiva das comunidades rurais. Nestes espacos
também € possivel detectar a influéncia das lutas da mulher rural em prol da expansao de
assisténcias medicas e espacos educacionais e recreativos.

Como o objeto de trabalho envolve o tensionamento a participa¢do das pessoas na
associacao evidenciando o processo autogestionario da associacdo, ndo se poderia deixar
de dar relevancia ao papel feminino na organizacdao. Assim, a atividade explicitada toma
como requisito despertar nas mulheres que compde a associacao a assumirem seus papeis
representativos na comunidade e na associacdo, fator que influenciara de forma direta na
autogestdo da organizacao e na participacdo efetiva destas nos espacos onde se inseri.

Visando inserir 0s associados no ambiente organizacional da associacdo, bem
como fazé-los pertencentes e promotores de acGes e tomadas decisdes nestes espacos, fora
realizado uma roda de conversas intitulada Conhecendo a Minha Associagcdo com intuito
de promover um espacgo de discussdo sobra o funcionamento e regimento da associagéo.
Fora apresentado aos atores o Estatuto Social que regulamenta a institui¢do, evidenciando
0 objetivo de atuacdo do empreendimento, suas areas de atuacdo e qual a finalidade do
Estatuto.

Conforme a OCESP ([s.d]), o Estatuto Social é definido como o conjunto de regras
que regulamenta uma instituicdo, estabelecendo os direitos e deveres dos sécios, além de
outras determinacgdes. O Estatuto é o que valida a atuacgéo da instituicdo e possibilita suas
acoes. Em geral, o estatuto deve ser redigido com a participagdo dos associados, visando
atender as necessidades destes.

Para confecc¢do do Estatuto existe um padréo a ser seguido, mas de forma ampla, o
gue tem ocorrido € uma cépia de estatuto entre os empreendimentos de economia solidaria
(EES), fator que enfraquece e invalida o processo de constru¢do do empreendimento. Ao

verificar esta lacuna de formacgéo do EES percebe-se que geralmente o processo de criagdo



dos empreendimentos ndo tem ocorrido de forma a demandar diretamente dos atores
(horizontal) e sim de forma vertical.

A compreensdo dos direitos e deveres dos associados foi diluida também nesta
roda de conversas. E notoria a falta de compreenséo dos associados de todos os direitos e
deveres, assim como da existéncia do estatuto. Até a figura do presidente ndo sabia de fato
a serventia do estatuto e nem tinha conhecimento de suas obrigagdes dentro do
empreendimento.

Esta abordagem quanto a falta de conhecimento das organizacGes quanto aos seus
regulamentos, direitos e deveres ja sdo tidos como corriqueiro, principalmente quando a
existéncia dos empreendimentos tem origem politica, fator que dificulta o processo de
compreensdo da autogestdo no empreendimento, questdo tida ainda em construcdo nos
espacos de dialogo, considerando que ainda existem fatores preponderantes para
conhecimento dos associados até sua completa delimitacdo da autogestao.

Na construcdo dos sentimentos de pertencimento e da autogestdo no
empreendimento fica nitida a necessidade de ser trabalho juntamente com os associados o
papel da representacdo e da lideranca, bem como os diversos tipos de lideres. De acordo
Veronese (2008) citado por Pauli et al (2013) hd um despreparo das liderangas frente s
exigéncias do trabalho, sendo esse f ator preponderante de uma sociedade fragmentada que
tende a especializacdo excessiva, desigual nas formacdes profissionais e que tende a
manter uma concentracdo no topo das piramides. Mas, Tauile et al (2002, p.63) afirma que
a autogestdo fortalece a lideranca na perspectiva que “estar trabalhando num negécio que é
seu e do qual o trabalhador participa das decisbes permite uma motivacdo maior apesar
das adversidades.”

Na associa¢do em destaque, percebe-se uma mistura nas relacdes de poder. Ou seja,
sdo identificados tracos das relacdes de poder vertical quanto horizontal. As informacdes e
demandas sdo passadas comumente ao grupo e as tomadas de decisdo sdo tomadas pela
coletividade, mas se 0 ex-presidente estiver ausente o posicionamento da coletividade fica
passivo da opinido do ex-presidente, que se posiciona de maneira influente aos associados
e dependendo da sua perspectiva provoca mudanga de posicionamento nas decisoes.

A fase da execucdo da PA ainda encontra-se em desenvolvimento. Conforme as
atividades sdo realizadas e observadas algumas necessidades no préximo encontro realiza-
se um apanhado da ultima atividade juntamente com a avaliagdo ou pode ocorrer também

uma mudanca na temaética da préxima atividade proposta, bem como sua metodologia.



5. NOTAS CONCLUSIVAS

De forma precisa, ainda € inconsistente as tomadas finais deste trabalho, visto que
ainda encontra-se na fase de execucdo. E nitido que o entrave principal para éxito do
empreendimento dilui-se na falta de participacdo, efetividade e planejamento do
empreendimento. Segundo Verdejo (2006), a participagdo &€ 0 que move O0S
empreendimentos de base coletiva, sem o delineamento e apropriacdo deste artefato tudo
que venha ser executado, tomara como base a centralidade, desconfigurando assim a
caracteristica principal dos EES.

A participacdo nesse sentido é delineada de diversas formas e modos. Verdejo
(2006) afirma que a participacdo assume Varias etapas: Passividade- acdes geradas sem
consulta aos beneficiarios; Fonte de informacéo — pergunta-se ao beneficiario, mas ndo o
permite decidir sobre as atividades posteriores; Consulta — leva-se em consideracdo o
posicionamento dos sujeitos; Participacdo a base de incentivos materiais — participacao
através de troca, mas a possibilidade de intervencdo é limitada; Participacdo funcional —
fracionamento do grupo para tomadas de decisdes para alcance de objetivos fixados;
Participagdo interativa — participacdo plena no planejamento e execucdo do projeto;
Autoajuda — iniciativa e acdo de modo independente por parte da comunidade.

Com base na descricdo de Verdejo (2006) é evidente que a participacdo dos sujeitos
no empreendimento toma como base a participagdo com base em incentivos materiais e a
autoajuda. A articulagéo para reunir boa parte dos associados, visando construir 0 processo
autogestionario no empreendimento tem sido construida de maneira complexa: nos
momentos que ocorre a reunido mensal da associacdo s6 comparecem em sua maioria, 0S
parentes do ex-presidente. Os espagos que mais consegue reunir associados s@o em
momentos que chegam beneficios para a associacgéo.

Ao fazer a leitura do estatuto percebem-se enormes discrepancias entre o que se
vive no cotidiano da associacdo e as nuances do que se projeto no regimento (estatuto).
Assim, algumas informacOes sdo apanhadas de forma indireta proporcionando ao
pesquisador um melhor aproveitamento de tempo, bem como, a possibilidade de néo
desenvolver um clima desagradavel ao direcionar gquestionamentos que possam causar
constrangimento.

Constado em ata que a associagdo possui cerca de 192 pessoas cadastradas, dentre
elas estdo ativas na associagéo cerca de 60 a 96 associados, indaga-se qual a real intengéo

da manuntecdo destas pessoas na associacao, visto que muitas destas nunca compareceram



a associacdo. Percebe-se que prezar pelo bem viver do grupo tem sido a maior
preocupacdo do presidente. Elencando os fatores da ndo efetividade dos associados na
associacdo, nota-se que tem sido feita vista grossa nas variaveis elencadas na associacéo,
pois segundo o artigo 25 do estatuto é papel do presidente cumprir e fazer cumprir 0s
estatutos.

De acordo com o artigo 23 do Estatuto, compete a Diretoria Geral a elaboracédo de
um plano de trabalho para a associacdo, aspecto que ndao vem sendo desenvolvido,
analisando que a associacdo nao tem projecdo de realizacdo de atividades concretas a
curto, médio e longo prazo e a atual preocupacdo desta é a finalizacdo da construgdo da
sede da associacdo. Tendo esta questdo em evidéncia, analisa-se a necessidade da criagéo
de um planejamento estratégico a curto, médio e longo prazo para a associa¢do, sendo este
construido pela real demanda da organizacdo e que estes sejam capazes de se
desenvolverem e atuar com base nesta ferramenta.

Assim, visando assegurar a apropriacdo do processo da autogestéo e a capacitacao
constante dos associados em torno dos principios que delimitam sua atuacdo, houve uma
conversa prévia com o0s representantes da associacdo sobre o diagnostico percebido e a
proposicdo da possibilidade do desenvolvimento de uma acdo interventiva através do
planejamento estratégico visando tracar e ajustar estratégias voltadas a des-re-estruturacao
da associacdo. Pretende-se pactuar o plano de acdo e a definicdo do planejamento
estratégico nos proximos encontros. Estes serdo resultados da percep¢do e construcao

coletiva.
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